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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkirma bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarrmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gagsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

'"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar qgibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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ATATORK ON GENCLIGE HITABEST

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin
vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i
zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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Stratejik Planlama; nereye gidecegini bilen, amaglarini buna gore belirleyen, hedeflerine dogru ilerlerken dogru projeler

gerceklestirmeye calisan kurumlarin kendi gelecekleri tizerinde olumlu etkiler.

Plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasinin en kisa yoldan formiiliize edilmis
halidir. Stratejik Planlama g¢aligmalari, Alapli Mesleki Egitim Merkezimizi daha da ileriye gotiirme ¢abalarimizda yol haritasi
olacaktir.

Planlama, amag konulmasi, bu amaglara ulasacak yol haritasinin ¢izilmesi, gorevlerin yiiriitiilmesi, sonuglarin izlenmesi,
degisen kosullar ve basarilar ¢ergevesinde adimlarin yeniden belirlenmesini igeren bir siirectir.

Bu amagla yola ¢iktifimiz 2015-2019 yillart kapsayacak stratejik planlama siirecinde; Alapli Mesleki Egitim
Merkezimizin sahip oldugu olanaklari, kabiliyetleri, insan kaynaklarini ve diger unsurlarini degerlendirerek istiinliiklerimizi ve
zayifliklarimizi igerisinde faaliyet gOsterdigimiz c¢evreyi degerlendirerek bu unsurlarin bize sundugu firsatlar1 ve tehditleri
belirledik. Bu sayede kurum olarak biz neredeyiz? Sorusuna yanit aramaya g¢alistik ve olusturdugumuz misyon tanimi ile bu yaniti
somutlastirdik.

Kurumumuzun tiim birimlerini kapsamak {izere tasarlanan stratejik planlama caligmasi, Kurumumuzun gelecegini
belirlemeyi ve bilingli adimlar atmay1 saglayacak bir dokiiman ortaya ¢ikarmustir. Siire¢ boyunca, kurum olarak gelecegimizin
tasarlanmasi igin yol haritamizin ¢izilmesi amaglanmgtir.

Takip eden siiregte nereye ulagsmak istiyoruz? Sorusuna yanit verebilmek adina kurumumuzun vizyon tanimini yeniden
gozden gecirdik. Son olarak ise; bulundugumuz nokta ile varmak istedigimiz nokta arasindaki farklar1 gidermek igin neler
yapmaliy1z? Sorusuna yanit olmast acisindan temel stratejilerimizi bu stratejilere hizmet edecek amaglarimizi amaglart
somutlagtiran hedeflerimizi ve hedeflerimizi uygulanabilir kilacak proje/ faaliyetleri belirledik ve faaliyetlerin maliyetlerini

cikardik.
Tiim birimlerimizi 6gretmenlerimizi bu planin uygulama siirecine aktif olarak katilmaya ve destek olmaya davet ediyor

hep birlikte daha kaliteli bir egitime ulagsacagimizi temenni ediyorum.

Saygilarimla.

Ertugrul YALINBAS

Merkez Mudiri
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GIRIS

Stratejik plan, bir okulun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran ana aragtir.
Stratejik planlama ile gelecege doniik hedefler ve planlarla risk almay1, gercekei kararlar almayz,
bu kararlar1 uygulamay1 ve diizenli geri doniitlerle sonuglart degerlendirmeyi basarabiliriz.
Kurumlarda, en alt birimden, en iist yonetime kadar, kurum ve paydaslar i¢in, kurumu ilerletecek
en kapsamli siire¢ stratejik planlama araciligi ile belirlenebilmektedir.

Egitim kurumlari, ilerlemenin ve kalkinmanin temel direkleridir ve var olabilmek ig¢in,
gelisimlere, degisimlere uyum saglayacak ve ¢evresel kosullar1 g6z oniine alacak bir yol haritasina
sahip olmak zorundadir. Egitim ciddi bir istir, tesadiiflere, sansa birakilamaz. Stratejik planlama
sayesinde, gelecege iliskin hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir. Okullarin giiclii ve zayif
yanlart ile karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir. Nihayetinde, hem kurum
olarak kendi gelecegini hem de iilkenin gelecegini en iyi sekilde yonlendirmeyi basarabilir.

Stratejik yonetimin amacina ulagabilmesi i¢in, hizmetlerin planl yiiriitiilmesi ve iiretilmesi,
izlenecek yollarin gercekei politikalarla desteklenmesi, uygulamalarin izlenmesinde kamu
kuruluslarmin etkili, istekli katilimlari, sorumluluk almalar1 kaginilmaz goriilmektedir. Belirlenen
hedeflere ulasmak icin kaynaklarin verimli kullanimi, ihtiyaclarin dogru tespiti ve giderilmesi
kurumun basaris1 ve siirekliligi i¢in ¢ok onemlidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil

hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Bulundugu konumu ve varmak istedigi noktayr tam anlamiyla tanimlayan, kabullenen ve
buna dair plan ortaya koyan bir egitim kurumu, basariya ulagsmada en 6nemli adim1 atmis
olacaktir. Stratejik planlarin egitim kurumlarinda basarili olarak uygulanmasi, yalniz o kurumun
degil, lilke geleceginin de sekillenmesine katki saglayacaktir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Alapli Mesleki
Egitim Merkezi Stratejik Plani’nin 2015-2019 siirecinde belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizda,
okulumuzun gelisme, degisim ve basarisina 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor ve bunun i¢in

kurum yoneticisi, ¢aligan, faydalanan herkesimin {izerine diigeni yapacagina giiveniyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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Sureci
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A. STRATEJIK PLANIN HUKUKIi DAYANAKLARI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ¢ergevesinde 26/05/2006 tarih ve 26179
sayili resmi gazetede yaymlanan Kamu idarelerinde stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ile Bakanligimiz 2013/26 Sayili genelge ekindeki 2015-2019 stratejik
plan Hazirlik Programi dogrultusunda is ve islemlerin vyiiriitillecegi Bakanligimiz Strateji
gelistirme Bagkanligimin ilgili emirleri Bakanhigimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde
yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
Mesleki Egitim Merkezi siirece iliskin is takvimi hazirlayarak 2015-2019 Stratejik Planlama
hazirlik ¢alismalarina baslamistir.

B. HAZIRLIK CALISMALARI

Alapli Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik Planlamam Caligmalari, 11 Milli
Egitim Midiirligiinin 08/05/2014 tarih ve 1830822 sayili yazilar1 geregi 04/06/2014 tarihinde
Zonguldak 11 Milli Egitim ARGE birimi yoneticisi Sube Miidiirii Ercan KAHY A baskanliginda 11
Arge Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi iiyeleri Burcu KILIC ve Engin ERENULUG
tarafindan ilgemiz Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii toplant1 salonunda stratejik planlama calistay1
diizenlenmistir. Toplantiya Merkezimizden Merkez Miidiirii Ertugrul YALINBAS ve Miidiir
Yardimcis1 A.Necmettin UNUR katilmiglardir.

Alapli Mesleki Egitim Merkezi  Midiiriigii 2015-2019 planin hazirlanmast mevcut
durumun ortaya konmasi ve stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek icin
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibini olusturarak Alapli Mesleki Egitim
Merkezi Midiirti Ertugrul YALINBAS bagkanliginda iist kurul ve stratejik planlama ekibi katilimi
ile periyodik toplantilar yapilmistir.

Alapli Mesleki Egitim Mudiirigii Stratejik Planlama Ust Kurulu kurulmustur. Stratejik
Planlama Ust Kurulu su isimlerden olusmaktadir.

Ertugrul YALINBAS Merkezi Miidiirii

Metin SAHIN Miidiir Yardimcisi

Alaph Mesleki Egitim Merkezi Planlama EKibi

A.Necmettin UNUR Miidiir Yardimcisi

Ali KAYA Miidiir Yardimecisi

Ceyhun KARAKAYA Motorlu Araglar Teknolojisi A.O
Rafiye AYDIN Giyim Uretimi Teknolojisi A.O
Hilmi KUZOREN Yardimc1 Hizmetler

ALAPLI MESEM
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C. Stratejik Plan Modeli

Kurum ici ve Dt
Analizi

Mevzuat Faaliyet Alanlar ile Uriin ve

Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Payday Analizi

PEST Analizi

GZFT Analizi

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi
Ust Politika

Vizyvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarmn Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi ‘ Stratejiler

Performans Programi

Maaliyetlendirme

Izleme Degerlendirme

Sekil 1 : Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli
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Sekil 2 :Stratejik Plan Olusum Semasi
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ALAPLI MESLEKi EGiTiM MERKEZi

2015-2019 STARETEJiK PLANI

Durum Analizi

Bolum 2
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DURUM ANALIiZi
A.TARIHSEL GELIiSIM

Turk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaglarmi karsilayacak sekilde ve bir
bittunlik icinde “orgiin egitim” ve “yaygin egitim” olarak iki ana boliimden meydana
gelmistir. Merkezimiz yaygin egitim kurumu olarak mesleki egitim faaliyetine devam
etmektedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir egitim
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve
ihtiya¢c duyduklar1 alanda okullar ile siirli kalmayan 6grenmenin yas, sosyal, ekonomik statii
ve egitim seviyesine bakilmaksizin, herhangi bir engel olmadan siirdiiriilebilecegini gosteren temel
kavramlardan biridir.

Stratejik planlama stirecinde Alapli Mesleki Egitim Merkezinden beklenen katkilar
asagida kisaca ele almmustir. Mesleki Egitim Merkezimizin var olma nedeni; higbir
mesleki egitim gormeden is hayatina atilan genglerimizin mesleki egitim sistemi ile
yetistirilerek becerili isgiicti haline getirilmeleridir. Ulkemizin bu ihtiyacinin
karsilanmasinda en ekonomik ve gercekci yol budur. S6z konusu genglerin mesleki
egitim sisteminde yetistirilmeleri toplumsal agidan da onemli faydalar saglayacaktir.
Amacimiz; Cirak yasinda olup, okul sistemi disinda bulunan genclere temel meslek
egitimi vermek ve bunlar1 ise yerlestirmek. Ciraklik sistemine girecek genclerin uygun
meslek kalfalik ve ustalik standartlarini belirlemektir. igyerlerinde se¢imine rehberlik
yapmak. 15 yas tizerinde olan ve gelecegini bir isyerinde calisarak kurmaya calisan
genclere ¢iraklik sistemi yoluyla meslek egitimi vermek. Is hayati iginde bulunan ciraklar
egitim siiresince sosyal giivenlik semsiyesi altina almak.

Ulke genelinde cesitli mesleklerde 6grenilmeyen is ve islemleri ders arag ve geregleri
ile zenginlestirilmis laboratuar ve atolyelerde 6gretmek. Kalfa ve ustalarin meslek
kurslari ile mesleklerinde gelismelerini saglamak. Ustalarm “Usta Ogreticilik” kurslari ile
gelismelerini saglamak. Is hayatinda disiplini saglamak. Egitim kurumlari ile is hayat:
arasinda isbirligini gelistirmek. Yapilan islerin teknolojisinin kalitesinin ve veriminin
yiikselmesini saglamaktir.

Merkezimiz 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ile 3 Temmuz 2002 tarih ve 24804
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi cercevesinde

faaliyetlerini stirdtirmektedir.

ALAPLI MESEM
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ALAPLI MESLEKI EGiTiM MERKEZi MUDURLUGU TARIHCESI

Alapli Mesleki Egitim Merkezi 18.04.1990 yilinda Alapli Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler
binas alt katinda iki sinif olarak agilmustir. ilk mesleki egitimine 70 ¢irak 6grenci ile baslamistir.
Bina sanayi sitesi yap1 kooperatifine aittir. (Tiizel)

Betonerme yap1 tiirtindedir. 1988 yilinda yapilmis olup, 3 katlidir.Merkezimiz 1. Kat1 ve
2.katinda yarisim1 kullanmaktadir. Binanin toplam alan1 488 m? bahge alanida 150 m? dir. Isinma
sekli dogalgaz dir.

1 adet bilgisayar laboratuar mevcut olup 16 adet bilgisayar mevcuttur.

2012 yilinda Okul Aile Birligi ve esnaflarimizin katkilari ile Berber ve Kuafor uygulama
salonu ile Kaynak Atolyesi olusturulmustur.

2013 yilinda Ilgemiz Kiz Meslek Lisesinin Giyim Boliimiinde kullanilan  dikis
makinalarini yenilemeleri nedeniyle bosa ¢ikan 5 Adet dikis makinasi tamir ve bakimlar
yaptirilarak okulumuzda Giyim Uretim Teknolojisi Atolyesi kazandirilmistir.

2014 yilinda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina sunmus oldugumuz ve Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan mali destek kapsaminda desteklenmeye deger goriillen ‘“Profosyonel
Oparatorliik i¢in Simiilatorlii Egitim Dogru Segim “ adli projemiz sayesinde Is Makinesi
Simiilator simifi olusturulmustur. Bu Smifimiz Milli Egitim Bakanligina bagli resmi kurumlar
icinde Tiirkiye’de ilk ve tek olma 6zelligine sahiptir.

2014 Yilinda AB ErasmusEgitim programi kapsaminda Miidiirliiglimiizce hazirlanan
2014-1 TRO1 KA102-003214 nolu ‘Mesleki Egitimde Avrupa Degerleri’adli proje kapsaminda
Illgemizde mesleki ve teknik egitim veren orta 6gretim kurumlarindan30 Ogretmenimiz ile
Portekiz, Letonya ve Romanya ziyaretlerini tamamlayarak Metal Teknolojisi, Yiyecek Igecek
Hizmetleri , Elektrik Elektronik Teknolojisi Alanindaki faydali uygulamalarin iilkemizde ve
kurumlarimizda uygulanmasina onciiliikk etmektedir.

2014 Yilinda Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alaninda Ag¢ik Meslek Lisesi yliz yiize
egitimi acilmis olup Ogretmen ve kriterlere uygun usta 6gretici bulunamadigindan tekrar
kapatilmigtir

Okul binasinin ve bahgesinin yetersizligi nedeni ile sosyal ve sportif faaliyetlerin yapilmasi
yetersizdir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIZIYasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 KHK

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

» 5442 Sayil il idaresi Kanunu

* 3308 Sayili Cirakhk ve Mesleki Egitim Kanunu

* 5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu

* 5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
* 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

*  Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
+ Hayat Boyu Ogrenme Starateji Belgesi (2014-2018)

ALAPLI MESEM
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C.FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

FAALIYETALANI  S.NO URUN

1 Acik Ogretim Ortaokul

2 Agik Ogretim Lise

3 Acik Meslek Lisesi Yiizylize programlari
4 Okullar Hayat Olsun Projesi

5 MEB Disindaki Kurumlarla Egitim Faaliyetleri
6 il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu

7 Ciraklik, Kalfalik Ve Ustalik Is Ve Islemleri
8 Mesleki Ve Teknik Egitim Denklik Islemleri
9 Kursiyer Kayit Islemleri

10 Kursiyer Diploma Onay

11 Yerel Ve Ulusal Projeler

12 Isbirligi Protokolleri

13 Cirak Ogrenci

14 Milli Bayramlar

15 Torenler

16 Ogrenci Disiplin

17 Ders Arag-Gereglerin Hazirlanmasi

18 Gezi Islemleri

19 Zararli Maddelerden Korunma

1 Aday Ogretmen

2 Aday Memur

3 Terfi — Intibak

4 Emeklilik

5 Borglanma

6 Saglik Tsleri

7 Izin Islemleri

8 QOdiil

9 Ceza

10 Disiplin

11 Gorevlendirme

12 Gorevden Ayrilma

13 Vefat

14 Hizmet Degerlendirme

15 Askerlik

16 Aile Yardim Bildirimi

1 Arag-Gereg-Donatimi

2 Ogrenci Kitaplari

3 Demirbaglar

4 Ayniyat

5 Gelen Giden Evrak

6 Yapim-Onarim

7 Taginmazlar

8 Deprem Giiglendirme

9 Koruyucu Giivenlik
10 MEBBIS
11 e-yaygin

4 Web Sayfasi

ALAPLI MESEM
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A. PAYDAS ANALIZI

d. Paydaslarin Tespiti ve Simiflandirilmasi

Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yo6nlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranmustir.

Bu agamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarint ayrintili olarak belirtilmis
ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak biiyiik ¢apl bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ Paydas / Dis Paydas / Yararlanici/Hizmet Alan/Temel
Ortak/Tedarik¢i/Miisteri Ve Caliganlar olarak siiflandirilmasi yapilmis ve siniflandirilmaya durum analizi
raporunda yer verilmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz Oniinde bulundurulmus ve oOncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas Onceliklendirme matrisinden
yararlanilmustir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 5Snem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi
ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla
gergeklestirilebilecek galigmalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve
giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip
edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

C. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar
vermis ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak bir yol haritast belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi
paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak ortaya c¢ikmustir.
Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani
belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmustir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goériis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik
amagclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide belirleyici
olmustur.

ALAPLI MESEM
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MEM Yoneticileri 5-5 Gorisme SPKE 1AY

Alapli Belediyesi 5-5 Gorisme SPKE 1 HAFTA

Ogretmenler 5-5 Goriisme SPKE 1 GUN

Alapl SGK 4-4 Gorugme SPKE 1 GUN

Sivil toplum Kuruluslari 4-4 Goriisme SPKE 4 GUN

Sanayi Kuruluslari 5-5 Gorusme SPKE 1 HAFTA

Paydas Goriis Alma
Matrisi

A. KURUM ICI ve DISI ANALIZ

Kurum igi analiz sirasinda kullanilan istatistiki veriler e-YAYGIN ve Okul arsivi istatistiki
verilerden yararlanilmigtir.

Gelecege yonelim boliimiinde performans gosterge hedefleri belirlenirken iilke ve il geneli
kiyaslamalar1 yapilmis plana yansitilmstir.

ALAPLI MESEM
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KURUM iCi ANALIZ

Kurulusun Yapisi

MUDUR

1
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

1
MUDUR
YARDIMCISI

Ciraklik is ve islemleri Tahakkuk islemleri Acik Ortaokul is ve islemleri
Projeler Personel islemleri Acik lise is ve islemleri
islet. Mesleki Egit. SGK is ve islemleri Acik Mes. Lis.Yiiz Yiize
Kurslar Yazismalar Staratejik Plan

INSAN KAYNAKLARI

Alaph Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Personel Durumu
UNVAN NORM MEVCUT ASiL VEKIL
1 1 -

Miidiir Yardimcisi 3 2
Ogretmen 1 1 -
1 1

Alaph Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigii Personel Egitim Durumu

LiSE ON LiSANS

| Okul Miidiiri | 1

Miidir Yardimcisi 3
1
[ Hizmetli [

YUKSEK
LiISANS

LISANS

ALAPLI MESEM
Sayfa - 20 -




Alaph Mesleki Egitim Merkezi Midiirligii Ogretmen Normu

Branj/Alan Mevcut Norm ihtiyac Fazla

Motorlu Araglar Tek. 1 1 - -
- 1 1 -
Hiz. Alani
- 1 1 -
- 1 1 -

Son Ug Yilki Ogretmen Normu, Mevcut Ogretmen Sayisi, ve Usta Ogretici —
Ucretli Ogretmen Sayisi

Ogretmen
Ogretmen

=
()
£
=y
Q
S
b0
:0

Usta 6gretici-
Ucreti Ogretmen

Usta ogretici-
Ucreti Ogretmen
Usta 6gretici-
Ucreti Ogretmen

Nakil, Disiplinsizlik ve Kendi Istegi gibi Nedenlerle Yillar Itibariyle Son U¢ Yilda Okuldan
Ayrilma (Terk) Durumuna iliskin Say1 ve Oranlar
Okuldan Ayrilan Ogrenci

Ogrenci Mevcudu
Nakil Nedeniyle
Disiplinsizlik
Nedeniyle Ayrilma
Kendi veya veli
istegiile Agik

ALAPLI MESEM
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Son Ug Yilda Belge Alan Ogrenci/Kursiyer

BELGE ALAN OGRENCI / KURSIYER SAYISI

2011-2012 42 59 26 278
2013-2014 25 19 21 703
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bilgisayar Fotokopi idarede Egitim Yazici Projeksiyon Taratici Fatih
Laboratua Makinasi Kullanilan Amach Sayisi Sayisi Sayisi Projesi
ri Sayisi Bilg.Sayisi | Kullanilan Kapsaminda
Bilgisayar Akilli
Sayisi Tah.Tablet
Bilgisayar
Sayisi

1 5 16+1 5 4 1 =

ATOLYE, LABARATUVAR, UYGULAMA SALONU

BILGISAYAR KAYNAK GiYiM URETIM BERBER KUAFOR iS MAKINASI
ATOLYESI ATOLYESI UYGULAMA SIMILATOR
SALONU EGIiTiM SALONU

ALAPLI MESEM
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Son Uc Yilda Ulusal/Uluslararas: Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere Katiim Durumu

AB PROJELERINE | AB PROJELERINE MALi DESTEK
AB PROJELERI KATILAN KATILAN ALINAN PROJE
OGRENCI SAYISI | PERSONEL SAYISI SAYISI

2011/2012
2012/2013
2013/2014

Son ii¢ y1lda sosyal ve kiiltiirel etkinlik katilim durumu

Alaph Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Acik Ortaokul, A¢ik Lise kayit durumu
Branj/Alan 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Acik Ortaokul - - 5 6
Aclik Lise - - 32 48

MALI KAYNAKLAR

Alaph Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Mali Kaynaklar

HARCAMA

KALEMLERI

GELIR GIDER  GELIR

Tiketime
Yonelik Mal ve
Malzeme
Alimlari

5790 3853 6130 5800 7440 7300 8480 7990

L:b Hizmet Alimlari 1400 1390 1800 1780 1800 1798 1900 1900

:3 Hizmet Alimlari 3500 3400 4300 4378 5300 4927 6340 5480

| (Tagima+Yemek

< )

(G) Mamul mal 15000 14750
alimlari

Okul aile Birligi 12628 12302 1842 457 2760 1090 3650 1290

GENEL TOPLAM
23318 20945 14072 12415 17300 15115 35370 31410

Alapl Mesleki Egitim Merkezi MudirlGgi Finansal Kaynaklari
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E.2. KURUM DISI ANALIZ

Kurum dis1 analiz sirasinda dis paydaslara uygulanan goriigme formlarinin agiklamasia durum
analizi raporunda yer verilmistir. Alapli Mesleki Egitim Merkezi 2015-2019 Stratejik Planinda ortaya
konan GZFT Analizi ve sorun alanlar1 tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1
analizler sonrasinda belirlenmistir.

Alapli Mesleki Egitim Merkezi’ni etkileyen faktorleri belirlemek ic¢in yapilan kurum dist
analizlerde PEST analizine, ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismelere, Kalkinma
Planlarina; Milli Egitim Bakanlig1 planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate
alinmustir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde gevresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki cevresel faktorlerle PEST faktorleri, SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki
saglayacak veriler elde edilmistir.

PEST-E Analizi

Politik / Yasal Faktorler

1-MEB yasa, yonetmelik ve mevzuatlarin siirekli degismesi.

2-4+4+4 egitim sistemine gegisle birlikte ortaya ¢ikan ¢irak 6grenci bulunmasindaki sikinti Merkezimizi
olumsuz yonde etkilemektedir.

3-Egitim sisteminde, bireysel kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu &grenme yaklagimlarin
uygulanmasi Merkezimizin siirekli egitimine katki saglamaktadir.

4-Egitim yatirimlarina ayrilan payin azhigi Merkezimizin egitimini olumsuz etkilemektedir.

5-Merkezimizin kendisine ait binasinin olmamasi egitimi olumsuz etkilemektedir

6-Ucretsiz ders kitabi uygulamasi egitime katki saglamaktadir.

Ekonomik Faktorler

1- AB egitim projeleri ve BAKKA projelerinin egitime ekonomik destek saglamasi Okulumuzun egitimine
katki saglamaktadir.

2-Tlgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

3- Is sahalarm yetersiz olmasi nedeniyle gevre illere gdgiin artmasi nedeniyle dgrencilerin egitiminde
aksamalara neden olmasi

4-Doga turizmi agisindan ilgemizin zengin kaynaklara sahip olmasi.

5-Tarim iiriinii olan findigin degerli olmasi, Demircelik sanayisinin etkisinden dolay: ailelerce egitim 1.
oncelikten ¢ikmugtir.

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

1- Aile yapisindaki bosanma sayisinin artmasi nedeniyle Ogrencilerin basarisi diismekte ve okul terki
sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

2-Toplumun kisisel gelisimini olumlu yonde etkileyecek olan sosyal, kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersiz
olusu.

3-Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi ve bu alanda hizmet veren STK ve dernekler arasindaki
uyumsuzluk egitimi olumsuz etkilemektedir.

4-Is yerlerindeki fazla caligma dgrencileri sosyal, kiiltiirel olarak olumsuz etkilemektedir.

5-Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarinin fazla olmasi1 6grenci davraniglarim
olumsuz yonde etkilemektedir.

ALAPLI MESEM
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Teknolojik Faktorler

l-e-Yaygin , e- MESEM programlar1 egitime katki saglamakta,6grenci/kursiyere ulasimi
kolaylastirmaktadir

2- MEBBIS uygulamalarinin personel bilgilerine ulasimi kolaylastirmasi

3-Bilginin hizli {iretimi erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi egitime katki saglamaktadir.
4-Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1 egitime katki saglamaktadir.

5- Sosyal medyanin ve hizla gelisen teknolojik gelismeler 6grencilerin kisisel gelismelerini olumlu veya
olumsuz etkilemektedir.

Ust Politika Belgeleri
e 10. Kalkinma Plam1 ve Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
e  Yillik Program
o Orta Vadeli Program, Orta vadeli Mali Plan
e AB Miiktesebatt Uyum Programi
e 02 Hiikiimet Programi
e (2. Hiikiimet Programi Eylem Plani
e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan kaynaklar1 Raporu
e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu
e Bilgi Toplumu Stratejisi
e Mesleki ve teknik Egitimi Eylem Plani
e Milli Egitim Strateji Belgesi
e 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu
e Hayat Boyu Ogrenme Strateji belgesi
e Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
e 18. ve 19. Milli Egitim Sura Kararlar1
e Milli Egitim Ile ilgili Mevzuatlar
o Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plam
e llge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

E.3. GZFT ANALIZi
Giigclii Yonler

1. Mesleki yeterlilige sahip yonetici ve 6gretmen potansiyeli (Tema 2)

2. Kurum yoneticilerinin yenilik ve degisime agik olmalart (Tema 2)

3. Avrupa Birligi Egitim Programlar1 Projeleri ve diger projeler bazinda kurumumuzun proje
tiretebiliyor olmasi (Tema 2)

4. Bilisim teknolojilerinin egitim ve biiro ortamlarinda etkin kullanilmasi (Tema 1)

5. Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisimin gii¢lii olmasi (Tema 2)

ALAPLI MESEM
Sayfa - 25 -




~

7.
8.
9.

Personelin gelismeye, degisime ve yenilesmeye acik olmasi (Tema 1)

e-devlet uygulamalarindaki kat edilen mesafe (Tema 3)

Okulumuzdaki grenciler arasinda zararli madde kullanimi ve madde bagimliliginin olmamasi.
(Tema 1)

Kurumumuzun potansiyele cevap veriyor olmasi (Tema 3)

Zayif Yonler

Okul ve kurumlarimizin 6gretmen ve personel yetersizligi (Tema 2)

Y onetici ve personel gelisimine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik ve verimlilik
acisindan yetersiz olmasi (Tema 2)

Mezunlarin st egitim kurumlarinda ve is hayatinda yeteri kadar izlenememesi (Tema 1)
Ortadgretimde mesleki egitime yeterince 6grenci yonlendirilememesi (Tema 1)

Ogrenim cagindaki 6grenci potansiyelinin dahil olabilecegi, yetenek ve becerilerini gelistirebilecegi
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi (Tema 2)

Ilge genelinde ¢alisan personelle ilgili olarak etkin bir takdir ve tanima sisteminin olmayis1 (Tema
2)

Egitime yatirim yapacak hayirsever egitim goniilliisii sayisinin azligi (Tema 1)

Okulumuzu tercih eden 6grencilerin potansiyeli diisiik 6grencilerden olusmasi(Tema 2)

Hizmet binasin ile idari binanin ile ayn1 binada olmamasi kolay ulagilami engellemekte.(Tema 3)

10. Okulumuzun sanayinin i¢cinde olmasi bayan 6grenci/kursiyerler tarafindan ¢ok tercih edilmemesi

o wwhdE

Firsatlar

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin gogunlugunun ortak kiiltiir ve sosyolojik yapiya sahip
olmasi (Tema 2)

[lgemizin bolge illerine ve Istanbul, Ankara gibi biiyiiksehirlere ulasim imkaninin kolay olmasi
(Tema 1)

Ulusal ve uluslar arasi egitime yonelik proje firsatlarinin sunuluyor olmas: (Tema 1)

Yerel yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslarinin egitime sagladigi katkilar (Tema 3)
Kurumumuzun dogalgazla isintyor olmasi (Tema 2)

Kurumun merkezi yerde olmasi

Tehditler

Bolgedeki sos.-ekonomik ve kiiltiirel yapiya bagli parcalanmis aile gocuklarinin fazlaligi. (Tema 1)
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin toplu olarak diizenlenebilecegi mekéanlarin olmamasi (Tema 1)
Ogretmen ve personel sirkiildsyonunun - hareketliliginin ¢ok olmasi1 (Tema 3)

flge ekonomisinin genel olarak findik tarimina bagl kalmas1 (Tema 1)

Geng niifusun siirekli gé¢ vermesi (Tema 1)

[lgemizin Karadeniz Eregli ve Akcakoca gibi turizm potansiyeli ve ekonomik potansiyeli yiiksek
ilgelerine ¢ok yakin olmasi (Tema 1)

[lgemizin cografi konum olarak dagimik bir yerlesim yapisina sahip olmasi ve kirsal kesimde niifus
dagmikligi (Tema 1)

Kayit doneminde ¢ok az talep olmasi nedeni ile sinif 6grenci sayilarinin diisiikk olmasi
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E.4. GELISIM ALANLARI/SORUN

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Ogrencilerin okul harici diger yasama alanlarindaki gelisimlerine yonelik faaliyetler
Ogrencilerin /Kursiyerlerin zaman gegirebilecegi kiiltiir, sanat ve sportif faaliyet alanlar:
Akran siddeti, gelisimsel rehberlik ve disiplin olaylari

Iletisim araglarimin kullanimi ve sosyal medya

Mesleki egitimden mezun dgrencilere istihdam olanaklari

Kurumumuzun fiziki kapasitesi

Egitim goniilliileriyle is birligi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Ebeveyn egitimi ve egitime bakis agisi

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlart

Beslenme ve hijyen egitimi

Ogrencilerde degerlere yonelik davranis gelistirme

Okulumuzda kurum kiiltiiriinii gelistirme, 6grenme siireglerinin yonetimi

Okul temelli mesleki gelisim ¢aligmalari

Paydaslarla egitim-0gretim standardina yonelik is birligi calismalarinin yonetilmesi
Velilerin ergen egitimindeki tutumu

Kurumumuzun degisim ve gelisim siirecinin takibi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda istthdama yonelik agilan kurslarin cesitliligi
Caligmalarin hiikiimet programlarina dayali eylem planlar1 ve kalkinma planlariyla koordineli

yiiriitiilmesi.

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Okullarm fiziki yapilarinin fiziksel engelli 6grencilere uygunlugu
Kurumumuzun hizmet binasi
Mesleki bilinglendirme ve dal ve alana yonelik yonlendirme ¢aligmalari
Mesleki egitim agirlikli okullarin biinyesindeki alan ve dal ihtiyaclarinin gelisim ve degisim
potansiyeline uygun olarak belirlenmesi
Mesleki gelisim kapsaminda verilecek profesyonel destek
Mesleki yeterlilik standartlar
Mesleki gelisimde iyilestirmeye acik alanlar
Ulusal ve yerel hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Teknolojik gelisim siirecine yonelik ara¢ gere¢ kullanimi

Egitim kurumumuzun, bina, eklenti ve derslik ihtiyaglari
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E.5. ALAPLI MESLEKI EGITiM MERKEZININ STRATEJiK PLAN MiMARISi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.2. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci
2111 Saglhk
2.1.1.2. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Hayata ve istihdama Hazirlama

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1. Cogulculuk
3.3.2.2. Katilimecilik
3.3.2.3. Memnuniyet
3.3.3.  Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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ALAPLI MESLEKi EGiTiM MERKEZi

2015-2019 STARETEJiK PLANI

Gelecege
Yonelim

Bolum 3
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A.MISYON
Tiirk Milli Egitiminin temel amacglari dogrultusunda kurumumuzia
etkilesimde bulunan tiim bireylere ¢agin degisen ve gelisen kosullarina yanit
verebilen, hayat boyu egitim égretim anlayisi sunarak toplumun ihtiyaglarini
karsilayabilen, iistiin nitelikli is¢i ve isveren yetistirmek, lilkemizdeki bilgi ve
teknolojinin iiretilmesine, yonetilmesine, kullaniimasina, yayilmasina katkida
bulunmaktir.

B. VIZYON
Egitim gdrenlere kalifiye eleman olarak ¢alisabilecek,girisimcilik potansiyellerini
ortaya cikararak ¢alistirabilecek, iiretebilecek nitelikte egitim ve 6gretim veren
seckin bir Mesleki Egitim Merkezi olmak....

C.TEMEL DEGERLERIMiZ

v’ Atatiirk ilke ve inkildplarina bagl olmak,

v’ Egitimde kaliteyi én planda tutmak,

Acik ve diiriist bir iletisim anlayisina sahip olmak,

Yaraticiligi ve bireysel gelisimi desteklemek,

Hizmetten yararlananlarin memnuniyetini gézetmek,.

Toplumsal sosyal sorumluluk odakl ¢alismak,

Birey ve toplumun ihtiyaglarini gézetmek,

Takim basarilari ve kisisel basarilari taninmak, takdir etmek,

Hayat boyu 6grenmeye 6nem vermek,

Her tiirlii gelismeyi basari kabul etmek,

Calisanlarimiza firsat ve imkan esitligi sunmak,

Yeniliklere ve elestirilere a¢ik olmak,

Calismalarimizda seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayisi ile hareket etmek,
Siirekli gelisim ve iyilestirmenin 6nemine inanmak,

Calismalarda planlihigi esas almak,

Toplumun deger yargilarina saygi duymak,

insan haklarina dayali demokratik yaklasimla hukukun iistiinliigiine inanmak.
Sorumluluk bilinciyle hareket etmek,

Aklin ve bilimin énderliginde pozitif diisiinmek,

Doga ve ¢evreye duyarli olmak.

D N N N N N N N N NV Y N U U N N
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D. GELECEGE YONELIM GENEL TABLOSU

ALAPLI MESLEKi EGIiTiM MERKEZi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLAN
GELECEGE YONELiIM GENEL TABLOSU

7 Amag:1
awzdg ¢
< E § § Tim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve
E o Ogretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalari ve
RQx . . A M
W °<= tamamlamalari icin ortam ve imkan saglamak.
Amag:2
Ogrenci ve kursiyerlerimize ulusal ve uluslararasi
Olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime
ve Ogrenmeye acik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi
saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Amag:3
Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon vyapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

o

TEMA:2
EGiTiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 38: Gelecege Yénelim Tablosu

HEDEF

HEDEF

HEDEF

HEDEF

HEDEF

HEDEF

HEDEF

1

1

Plan donemi sonuna kadar ¢iraklik egitiminde mevcut ¢irak sayisini
korumak

Plan dénemi sonuna kadar Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan sosyal,
kilturel, mesleki kurslaria katilimi veya belge alan kisi sayisini artirmak

Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzda, uygulanan ulusal /
uluslararasi veya sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak.

Plan dénemi sonuna kadar sektorlerle isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme
cercevesinde is glicl piyasasinin talep ettigi becerilerle uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edebilirligi artirmak.

Plan dénemi sonuna kadar egitim kurumumuzun bina yapisini degistirerek
,bitge imkanlari dogrultusunda donatim ihtiyaglarini gidermek.

Plan donemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim
duzeylerini arttirmak.

Plan dénemi sonuna kadar kurumumuz biinyesinde ¢alisan personelin
motivasyonunu artirarak ¢ogulcu, katilimc1 organizasyon yapisi olusturmak
ve takdir etme mekanizmasinin gelismesini saglamak
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TEMA 1: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 1

Tim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar
altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar ¢iraklik egitiminde mevcut ¢irak sayisint korumak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans

e 2 2011- 2012-  2013-
Gostergeleri 50l ools o014  2014-2015 5mqg
Ciraklik Egitiminde toplam 6grenci sayisi 103 107 114 117 105
23 20 89 10
Acik ortaokul,acik lise kayit yaptiran toplam ) 37 64 39 20

ogrenci sayisi

Stratejiler

STRATEJI

1 Ciraklik egitimin onemi ile ilgili bilgilendirici tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.
Ciraklik Egitimine katilimin artirilmasi konusunda ortaokul ve ortadgretim okul
yoneticileri ve 6gretmenlerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Ciraklik Egitimine katilimin artirilmasi konusunda kdy ve mahalle muhtarlarina
yonelik bilgilendirme toplantilar yapilacaktir.

4 Okul terk nedenleri ile ilgili arastirma yapilacak ve bu konuda 6nlemler alinacaktir
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STRATEJIK AMAC 1

Tim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve Ogretim hizmetine adil sartlar
altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.2

Plan dénemi sonuna kadar Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan sosyal, kiiltiirel,
mesleki kurslara katilimi veya belge alan kisi sayisini artirmak

Onceki Yillar Hedefler

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

2011- 2013-- 2014-
o012 20122013 5014 2015 2019
Sosyal ve Kiiltiirel alanda acilan kurs ) ) ) ) 20
sayisl
= = = = 400
Sosyal ve Kiiltiirel alanda acilan
kurslardan belge alan Kisi sayis1 110 220 330 620 480
8 14 28 39 96
Mesleki ve Teknik Egitim kurslara
Katilan Kisi sayist 150 280 360 418 600
110 220 336 378 580

Stratejiler

STRATEJI

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilacak olan sosyal, kiiltiirel ve meslek edindirme
1 kurslart; diizenlenecek fuar, kermes, sergi ile ilgili bilgilendirme galigmalari gesitli
medya araglari ile yapilacaktir.

Dezavantajli gruplara (Engelli Bireyler, MahkGimlar, Kadinlara vb.) yonelik sosyal

2 3
sorumluluk ¢aligmalar1 yapilip, katilimlar konusunda tesvik edilecektir.
q Sosyal, kiiltiirel ve mesleki kurslarina katilin artirmak amaciyla flge Milli Egitim
Miidiirligii, belediye, belde, kdoy ve mahalle muhtarlari ile isbirligi yapilacaktir.
ALAPLI MESEM
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TEMA 2: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 2

Ogrenci ve kursiyerlerimize ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve 6grenmeye agik,
0zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak..

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzda, uygulanan ulusal / uluslararasi veya sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

2011- 2012 2013  2014- 2019
2012 - - 2015

2013 2014

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine sunulan 1 1 1 3
proje/ortaklik proje sayisi

1 - - 1 1
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci - - - - 30
sayisi

3 - - 28 6
Sosyal ,mali destek saglayan i i ) 1 3

ajans/kurumlara sunulan proje sayisi

'

'

1
[EEN
N

Sosyal ,mali destek saglayan
ajans/kurumlara sunulan proje - - - 120 350
kapsaminda faydalanan kursiyer sayisi

138000€  150000€

Sosyal ,mali destek saglayan
ajans/kurumlara sunulan proje hibe - -
miktari

216000TL  400000TL
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Stratejiler

EH STRATEJI

Okulumuzda projeler hazirlanacak Mesleki egitim veren okullarin AB

. standartlarina getirilmesi i¢in teknik destek verilecektir.
5 5 AB projeleri kapsaminda iilke genelinde acilacak seminer ve kurslara personel
gonderilecektir
3 Okulumuzdan segilen yonetici ve 6gretmenler ile proje yapilan okullar ziyaret
edilecektir..
STRATEJIK HEDEF 2.2

Plan donemi sonuna kadar sektorlerle igbirligi yaparak hayat boyu dgrenme
cergevesinde is giicli piyasasinin talep ettigi becerilerle uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edebilirligi artirmak.

Performans Gostergesi

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013 2014 2019

2012 2013 2014 2015
isletmelerin ihtiyag duydugu k
sletmelerin ihtiya¢ duydugu kurs sayisi 10 13 12 17 30
2 8 14 7 28
istihdama yonelik agilan kurs sayisi
8 11 14 19 36

Stratejiler

ﬁm STRATEJI

Sanayinin ve bilimsel-teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardigi is alanlari ile ilgili kalifiye
eleman ihtiyacini karsilayacak bigimde, meslek egitimi planlamas: yapmak.

Sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu istihdamalanlari icin IS-KUR ve diger kurumlarla
igbirligi icinde bulunmak

Isletmelerde 6grenim géren dgrencilerin nitelikli bir egitimj galismasi yapabilmeleri igin
basta sanayi ve ticaret odalar1 olmak iizere meslek odalariyla ve sanayi kuruluslartyla her
yil gerekli isbirligini yapmak.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

STRATEJiK HEDEF 3.1

Plan dénemi sonuna kadar egitim kurumumuzun bina yapisini degistirerek ,biitce
imkanlar1 dogrultusunda donatim ihtiyaglarini1 gidermek

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

2011 2012 2013 2014

2012 2013 2014 2015 2019
Ihtiyac olan derslik sayisi 3 2 1 1 0
1 1 1 1 0]
Ihtiyag olan kaynak atélyesi sayisi 1 1 1 1 0
1 1 1 1 0
ihtiya(; olan motor atolyesi sayisi 1 1 1 1 0
1 0
Ihtiyac olan yemekhane sayisi 1 ] 1 1 0
1 1 1 1 0
Ihtiyac olan toplanti salonu sayisi il 1 1 1 0

Stratejiler

STRATEJi

Ilge Milli Egitim 11 MEM isbirligi ile koordineli olarak egitim bina ihtiya¢
tespiti yapacaktir.

Diger kurumlarla igbirligine gidilerek projeler iiretilecek ve ek kaynak
saglanacaktir

Egitim goniilliilerini ve yerel imkanlarla ayni ve nakdi yardimlar artirilacak.

.H
w
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STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

STRATEJiK HEDEF 3.2

Plan doénemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim diizeylerini
arttirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

2011-  2012- 2013-  2014-
2012 2013 2014 2015

2019

Yiiksek lisans yapan personel sayisi - - - - 3

Merkezi diizeyde acilan hizmet ici egitim

kurslarina katilan personel sayis1 3 3 4 : >
Stratejiler
. Personelin yiiksek lisans yapmasi tesvik edilecektir.
9 ) Eregli Egitim Fakiiltesi ile isbirligine gidilerek 6gretmenlerin mesleki

gelisimine yonelik egitimler diizenlenecektir.

3 Personelin mesleki gelisim diizeylerine katki saglanmasi igin ilce MEM
yoneticilerine hizmet i¢i faaliyet teklifleri sunulacaktir.

Genel Midiirliigtimiiziin agmis olduklari hizmet i¢i egitim etkinliklerinden
azmi derecede faydalanilmaya ¢aligilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.3

Plan dénemi sonuna kadar kurumumuz biinyesinde c¢alisan personelin motivasyonunu
artirarak ¢cogulcu, katilimei organizasyon yapisi olusturmak ve takdir edilme mekanizmasinin

Onceki Yillar Hedefler

2011 2012 2013 2014

geligsmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2015 2018
Odiillendirilen personel sayist = = = = 4
Okulumuzca diizenlenen personele yonelik 5 6 5 5 7

organizasyona katilan Kisi sayis1

Stratejiler

EE STRATEJI

Personelin iistiin gayret ve ¢calismalar1 Ilge MEM‘ce odiillendirilmesi
istenilecektir.
Kamu standartlar giincellenecek okulumuz web sayfasinda

3 2 duyurulacaktir
- 3 Okulumuz personeline yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecektir.
3 4 Okulumuz paydaslarina sistematik olarak memnuniyet anketleri
uygulanacaktir.
ALAPLI MESEM
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ALAPLI MESLEKi EGiTiM MERKEZi 2015-2019 STARETEJiK PLANI

Maliyetlendirme
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MALIYET DAYANAKLARI

ALAPLI MESLEKi i EGiTiM MERKEZi MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN
TAHMINi MALIYETLENDIRME TABLOSU

TEMA AMAC HEDEF 2015 2016 2017 2018 2019
HEDEF 1000 1250 2000 2250 2500
s HEZDEF 1500 1750 2000 2250 2500
<
G Yillik T?plam 2500 3000 4000 4500 5000
Maliyet
Dénem
e 19000 TL
H E1DEF ) 150000 200000 - 200000
(o]
S s HEDE 1000 1300 1500 1750 1900
= <
S @ Yillik Toplam 1000 151300 201500 1750 201900
— Maliyet
Dénem
et 557450 TL
HEDEF i i : ) -
1
HEDEF - - 400000 50000 -
o 2
E HEDEF - -
< 3
< ]
Yillik T!.)plam 400000 50000
Maliyet
Dénem
i 450000TL

ALAPLI MESLEKi EGITiM MERKEZi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMIiNi BUTGCESI

2015 2016 2017 2018 2019

12000 15000 17000 20000 23000

= 2500 2500 3000 3250

Okul Aile Birligi 2620 2800 3000 3500 3750
Toplam: 14620 20300 22500 26500 30000
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ALAPLI MESLEKi EGiTiM MERKEZi 2015-2019 STARETEJiK PLANI

Izleme ve
Degerlendirme
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmast anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve sz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Alapli Mesleki Egitim Mudirliigiimiiziin Stratejik Plani’nin onaylanarak yiirtirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasabilmek i¢in ylriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Alapli Mesleki Egitim Midiirliigii biinyesinde strateji
gelistirme birimine bagl olarak “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi” kurulacaktir.
Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Ekibine gonderecektir. Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden
gelen alt1 aylik performans degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin
Olciimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢eyle
uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag¢ ve hedeflerle ne
derece ortiistiigiinii rapor halinde ilge Milli Egitim Miidiirii’niin bilgisine sunarak ve iist
yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

5018 sayilt kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil ig¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli donemleri i¢eren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Boylece, Stratejik Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig: saptanacak,
varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine
ulagma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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MESLER| FSITIn MERKEZT MIDURLLGU STRATFIK PLANI AMA LKIB

Sira No Adi Soyad: Gorevi Umvani imza
L ERTUGRUL YALINGAS " KURUM RODORD
2 | AL KAYA MOD. YARD.
3 | CEYHUN KARAKAYA | scrETmER
4 | RAFIYE AYDIN ‘ BGRFTMCN
5 | HWMiKuZOIEN | YARD. HiZMETLER

Yukariea surulan Alaph Mesieki Egitim Merkeri MUdiirliZG 2025 2015 Yillarirs kaossayan
Stratejik Plam (44] sayladan ibaret olup, 5018 3avil “Kamu Mali Yanetimi ve Xontrol Kanunu
“gergevesinde ve Milli FRiriny Bakanhgi'mn 201326 Sayil Genelgesi geroginee haziranmigoy.

oldugunu beyan ederim. g ( A
. Q

Okul MidGri olarak yetkim dahilinde; hu p'anda yer alan bilgilerie giverjlin, Lam ve dogru
Ertugrgl YALINBAS

Merkez MiidUru

INCELFNMIiSIIR
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T.C.

ALAPLI KAYMAKAMLIGI
Alaph Mesleki egltim Merkezi Maduriagi
SAYl 16829700 -604 [ 2 FO 29.12.2015
KONU : 2015 2019 Stratejik Pian

iLCE MiLLi EGITIM MODORLOG(
(Strateji Geligtirme B8liimi)
ALAPL)

ilgi: a) MFE Strateji Geligtirme Bagkanhigi'nir 20713/26 say [ Geneigusi

b) MCB 2015-2019 Strat=ik Plan Hazirlama Prograrm

<} MEB 2015-2019 Stratejlk Plam

d} zanguldak Mill' Egitim MUdDAGET I (305201 Larin ve I8TE22 <ol yazilon

SOL8 Savile Kamu Mali Yanetimi Kontrol Kanunu sercevesinde 265052006 turih ve

26179 sayili resmi gazetede yvaanlanan Kamu idarelerinde Shrpajik Planlamaya ifiskin Usul ve esaslar
Hakkudaki Yonetmelik ile ilzi (b) Bakanliginue 2013:26 Sayia genelge ckindeki 2015-2019 somatejik
plan Hazirhk Progeanu degrellusunde iy ve islemlerin viritiieoem Bakanhimiz Strawgji gelistirne
Bityhanhdnma iluili emirleri Bakanlgunle meher v tasm teskitan birinlerinde wiiritiilmeste alan
seratejik planfama yulismalacin baglazerigtin.

Bakanlgimiz, Tark Egitim Sistemi'ni dizenleyen mevzuat ile birlikte, efitlm sistemi igin
referans bir politiks belzesi niteliginde olan we Tirkiye'nin 4B wizyanuna uypun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plan™ ilgi (¢ Baker Onayi ile uygulamzya
kanulmustur. Milli Egitirr Bakanhg 2015-2019 Slratejik Plani ile ayni sUregte ve es zaman) alarak
merkez teskilzti birimleri ile il pill ESitim Midiidikleri de 5 {3es) willk stratejik plarlanim
nazirlayarak uygulamaye koymuslardir.

Balanhgiruz 2015-2019 Stratejilkk Plart ve |l Milli Egitim Stralejk Plarlarinin iygulamaya
girmesiyle bu planiara Jyumlu olzrak ilce mill” egitim mucCridkler ve akulfkurem mudirlik ernin de
stratejik plan hazrlamzlariilgi {a) Genelge ile uypun gbrilmiigtir.

Stratejik  yanetim  enlayisimin iilce milli efilim midirlikleri ve okulkurumlanmiza
vaylimasi v bu suretle ynetim uyaulamalanimizda yeni bir kCHCrin eluslurulimast amaglanmaktadir.

Makarnlarinizes da uygun soruldugd taktirde, 2015-2019 yillany <apsayan Mesl
Merkezi MOdUAUGUAGN SLrat= ik Plan'nm sygulamaya kenufmasim nlurlarmlzagz cdzﬁn

Ertugrul YALI NBAS,1

Merkez Midiirii

i Egitim

- 12720
Arife CEVIK

lige Milli LEitim MOdar V. !

lali
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Savla - 44 -

ALAPLI MESEM
Sayfa - 44 -




